PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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208 Equipe de Planejamento
P Sebastiana de Kassia Santos Freitas Moura

Objeto Detalhado
E REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS PARA
@ MERENDA ESCOLAR PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinag3o do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acles preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de Gest3o
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

y . Improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) e e a s 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstdncias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alrs Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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/
}ihdicam claramente essa possibilidade i

oo BSCALADECONSEQUENGIAS . . |
IMPACTO |  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito Bai Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
MR informagdo/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
‘ Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revers3o 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO RISCO 8/ ~ RISCO MEDIO RISCO MEDIO
o] , - » ’
°<_ BAIXO : L RISCO MEDIO
= —
. MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

; ~ PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Atraso na Entrega dos Produtos
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
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Interrupgdo do fornecimento de merenda escolar.
Acoes Preventivas

Incluir cldusulas contratuais de penalidade por atraso.

Manter um estoque de seguranga para emergéncias.
Agdes de Contingéncia
Buscar fornecedores alternativos em situagdes emergenciais.

Negociar prazos de entrega menores com o fornecedor.

Risco Alto - Qualidade inadequada dos produtos
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média

‘ Dano

Comprometimento da saude e seguranca dos alunos.
Agoes Preventivas

Definir especificagdes claras e detalhadas dos produtos no edital.
Realizar visitas técnicas e auditorias aos fornecedores.

Acdes de Contingéncia

Rejeitar lotes que ndo atendam aos requisitos de qualidade.

Realizar testes amostrais periédicos dos produtos recebidos.

Risco Médio - Fraude em documentos e qualificacdes
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano
Contratacdo de fornecedores ndo qualificados e possivelmente incapazes de cumprir o contrato.
Acgdes Preventivas
Implementar uma rigorosa verificagdo de antecedentes e documentagdo dos
. fornecedores.
Exigir certificagBes e atestados de capacidade técnica.

Acdes de Contingéncia
Cancelar o contrato e acionar a segunda colocada na licitagdo.

Implementar auditorias regulares durante a execuc¢do do contrato.

Santa Luzia do Parud - MA, 17 de maio de 2025

Sebastiana dekﬁgg:ntos Freitas Moura

Secretdria Municipal de Educacdo
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