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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagao

Equipe de Planejamento
Sebastiana de Kassia Santos Freitas, Maria Alacy Costa de Almeida

Objeto Detalhado

MUNICIPIO DE SANTA LUZIA DO PARUA/MA.

e

REFORMA E AMPLIAGAO DA ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO JOSE MALHEIROS NO POVOADO LELAU NO

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados ags riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da sele¢do do

fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a anélise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdc do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

‘ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro

e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de

Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Ir.nprovéﬂvel.. Em si‘tuaqées exce'pFi_onais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias )
pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média At 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta i s 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam
Muito Alta s 10
claramente essa possibilidade

Prefeitura Municipal de Santa Luzia do Parua — MA | CNPJ: 12.511.093/0001-06
Avenida Professor Jodo Moraes de Sousa, n2 355, Centro, Santa Luzia do Parud, Maranhdo, Brasil
www.santaluziadoparua.ma.gov.br

Fadd

Pagina 1 de 3



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

"\. £

RUBRICA
//
ESCALA DE CONSEQUENCIAS l
IMPACTO } DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !\Mmmo linpado nc?s ot:jetn{os (estfateglcos, operacn_onals, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo {Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperévél. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
’ Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
1
MATRIZ DE RISCO
RISCO RISCO
MUITO AL‘I?{O RISCO ALTO SHHERAC TRERS
’ RISCO
ALTO 2 ; RISCO ALTO RISCO ALTO EXTREMO
- MEDIO SCO BAIXO RISCO ALTO RISCO ALTO
g
o BAIXO
=
~ MUITO BAIXO
:
| MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Atraso no fornecimento de materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Execugdo Alto Alta
Dano
Atraso na conclusdo da obra, aumento de custos e interrupgao das aulas.
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Acdes Preventivas

Escolha fornecedores com histérico comprovado de pontualidade.
Negociar clausulas contratuais com penalidades para atrasos.
Agoes de Contingéncia

Identificar fornecedores alternativos no planejamento.

Estocar materiais criticos previamente ao inicio da obra.

Risco Médio - Falhas no projeto arquitetdnico
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano
Necessidade de retrabalho, aumento de custos e atrasos.
. Agdes Preventivas
Contratar escritdrios de arquitetura experientes e renomados.
Realizar revisdes detalhadas do projeto antes da aprovagao final.
Acgdes de Contingéncia
Incorporar clausulas de ajuste no contrato dos arquitetos.
Estabelecer um cronograma flexivel prevendo tempo extra para possiveis
ajustes.

Risco Médio - Problemas ambientais durante a construgcdo
Etapa | Impacto Probabilidade
Execugdo Alto Baixa
Dano
Interrupc¢do da obra e multas ambientais.
Acdes Preventivas
Realizar avaliagdo de impacto ambiental detalhada.
Conformidade estrita com as normas ambientais locais.
. Acgbes de Contingéncia
Possuir planos de mitigagdo de impacto ambiental prontos.
Estabelecer comunicacdo com érgdos ambientais para rapida resolucdo de
problemas.

Santa Luzia do Parud - MA, 14 de novembro de 2024

Sebastiana assia Santos Freitas
Secretaria Municipal de Educagado
012/2021

Maria Aiacy Costa de Almeida

Fiscal de Contratos
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
12.511.093/0001-06

SOLICITAGAO DE DOTAGAO ORGAMENTARIA

Ao
Departamento de Contabilidade
Prefeitura Municipal de Santa Luzia do Parua-MA

ASSUNTO: SOLICITACAO DE INFORMAGAO DE

DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA E RUBRICA.
Senhor(a),

Venho por meio desta, solicitar a Vossa Senhoria que informe sobre a disponibilidade
orgamentaria, bem como a classificagdo orgamentaria/financeira dos recursos para custeio da despesa
para ser disposto em Termo de Referéncia em elaboragao, cujo objeto & a REFORMA E AMPLIACAO DA
ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO JOSE MALHEIRO NO POVOADO LELAU NO MUNICIPIO DE SANTA LUZIA DO
PARUA/MA.

O valor total estimado da presente demanda é de R$ 866.581,42(oitocentos e sessenta
e seis mil, quinhentos e oitenta e um reais e quarenta e dois centavos).

Para tanto, encaminhamos os autos do processo administrativo acima identificado.

Na certeza do pronto atendimento a esta solicitagdo, aproveitamos o ensejo para reiterar
nossos votos de elevado aprego.

Santa Luzia do Parua - MA, 18 de novembro de 2024

SEBASTIANA DE MSANTOS FREITAS
Secretéria Municipal de Educagao
Portaria n° 012/2021
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