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PREFEITURA MUNIC!PAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

MAPA DE GEREIJCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

P Unidade Requisitante

~

LLLI Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo, Finangas, Receitas e Patrimdnio Publico,

12.511.093/0001-06

Lol Equipe de Planejamento
Pud Lucia Silva Pinheiro, Flavio José Padilha de Aimeida

Objeto Detalhado
[:lb AQUISICAO DE MATERIAL E UTENSILIOS DE COZINHA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA - MA

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

seie¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagio e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinaco do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestio

de Riscos do TCU.
r ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICRO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

PESO
Muito Baixa Iimprovavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
, Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L froberh 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavei. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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L
[indicam claramente essa possibilidade |

i FSCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO l DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo .Mimmo |£11pacto nc?s olyetl\{os '(est[ateglcos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pegueno impacto nos objetivos (idem) 2
|

Médio 'M’oderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
x

‘ Alto Hgniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revers3o g
|

Muitc Alto Ichtastréﬁco impacto nos objetivos {idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO ) BAL RISCO ALTO RISCOALTO  —RISCO-EXTREMO

MEDIO ~ RISCOBAIXO RISCO ALTO RISCO ALTO
g i
g BAIXO
2
’ MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Defasa#em entre planejamento e execugio
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Media
Dano
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Atraso na entrega de materiais

Acgoes Preventivas

Revisdo dos prazos e cronogramas de entrega frequentemente
Conisuita prévia com forinecedores sobie disponibilidade de estoques
Agdes de Contingéncia

Estabelecer contato com fornecedores aiternativos

Planejamento de compra emergencial

Risco Alto - Selecdo inadequada do fornecedor

tapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Média

. Dano

Recebimento de produtos de baixa qualidade
Acdes Preventivas

Avaliagdo criteriosa de fornecedores com base em experiéncias passadas
Solicitacdo de amostras antes da compra em grande escala

Agdes de Contingéncia |

impiementar penalidades contratuais para ndo conformidade

Realizar nova iicitacdo em caso de faihas graves

Santa Luzia do Parud - MA, 7 de outubro de 2024

Assessora Técnica |
Portaria n2 045/202

Secretario Municipal de Planejamento, Administrac¢do, Finangas Receita e Patrimonio Publico

003/2021
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