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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RiSCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

P Unidade Requisitante
LLLI Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo, Finangas, Receitas e Patrimonio Plblico,
e — 12.511.093/0001-06

,902 Equipe de Planejamento

. Pl Secretaria Municipal de Obras
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Objeto ¢etalhado
D@) REGIST p DE PRECC PARA FUTURA EVENTUAL AQUISICAC DE GRADES, MATERIAIS E
FERRAGFNS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO MUNICIPIO DE SANTA LUZIA DO PARUA — MA

\
O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
seiecao do fornecedor e da gestao contratuai.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do
impacto e de suas prababilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar |o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . A o e 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casuali, 0 evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
5.8 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média i i a7 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 3
ifndicaim fortemente essa possibilidade
i Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 3
Muito Alta 1§ i s 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO } DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo B e e e :
Baixo P%queno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio I\l{oderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
Alto Si!gniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
‘ Muito Alto CéItastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO : 0 MEDIC BEComtc Te ' . o ;
ALTO O BAIXO RISCO MEDIC 0 0 0
MEDIO 5CO 0 ISCO MEDIC 0 0 ALTO
g BAIXO D BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIQ
= MUITOBAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXQ ) RISCO MEDIO g"*
MUITO BAIXA BAIXA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Espedﬂmg#es Técnicas Inadequadas

Etapa

Dano

Aquisigdo de itens que ndo atendem as necessidades do municipio.

Agoes Preventivas

Realizar pesquisa de mercado detalhada para entender as especificacdes

necessarias.
Envolver especialistas

Agdes de Contingéncia
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Planeja mjnto

técnicos na elaboragio do edital.

e . -
StartGCov ‘

impacto

Alto

Probabilidade
Alta
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\
Revisare corrigirespeéiﬁcagﬁes antes da assinatura do contrato.

Implementar cldusulas contratuais que permitam ajustes nos itens
entregues. [

Risco Médio - Forneoediores Ineficientes
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Atrasos na entrega dos|materiais.
Acgdes Preventivas 1
Avaliar o histérico e a éapacidade dos fornecedores antes da contratagao.

Exigir garantias de cumprimento de prazo dos fornecedores.

‘ Agdes de Contingéncia

Estabelecer penalidades contratuais para atrasos.

|

Criar uma lista de forn%cedores alternativos para suprir faltas.
Risco Alto - Aumento db Custo dos Materiais
Etapa ; Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Alta
Dano
Elevacdo no custo final de aquisig¢do.
Agdes Preventivas
Firmar contratos com cldusulas de reajuste de prego baseadas em indices
economicos.
Estabelecer um orcamento contingente para absorver flutuagdes.
Agdes de Contingéncia
Negociarreajustes em guantidades contratadas.

Procurar fornecedores alternativos com melhor prego em caso de aumento

. significativo.

Santa Luzia do Parua - MA, 21 de Outubro de 2024
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alteir Carvalho Ramos
Secretario Municipal de Obras
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