PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEIAMENTO, ADMINISTRACAQ, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO
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MAPA DE GE&ENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 1{4.133/2021

P Unidade Requisitante
L Secretaria Municipal de Pianejamento, Administragdo, Finangas, Receitas e Patriménio Pubiico,

12.511.093/0001-06

r909~ Equipe de Planejamento
C@ Lucia Silva Pinheiro, Flavic José Padilha de Almeida

Objeto Detalhado

&a AQUISICAO DE COMBUSTIVEL (GASOLINA E OLEO DIESEL) EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS

TECNICAS DA AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO — ANP, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA — MA.

C presente gerenciamentoc de riscos permite ages continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
do planejamento da contratagdo, da selecdo do fornecedor e da gest3o contratual.
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riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o aicance dos resultados pretendidos com a solugdo a
ser contratada.

Para cada risco identiticado, definiu-se: a probabilidade de ocorréencia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos
riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial

Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa !mpr?vave!.ﬁEnT s:t_uagtoes excepczgnt‘«z.rs, ¢ evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casuai, 0 evento podera ocorrer, pois as 2
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circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Niédi Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias R
A indicam moderadamente essa possibilidade.
Alt dvel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
. ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . A 10
indicam claramente essa possibilidade
] ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
< . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baix I . il 5 ; 1
informacdo/comunicacio/divulgacio ou de conformidade).
Baixo ' Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto ,Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
Muito Alto ICatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
. MUITO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTC RISCO BAIX( RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
n*tmo ISCO BAIXO. RISCO ALTO RISCO ALTO
E
= BAIXO
2 :
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
| I i 1
PROBABILIDADE
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscas que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugo contratual.

Risco Alto - Nao conformidade com as normas da ANP
Etapa !mpacte Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Possiveis san¢des administrativas, comprometimento da qualidade do combustivel e danos aos veiculos da frota municipal.
Acdes Preventivas

Verificar previamente a documentagdo de certificacdo dos fornecedores.

Realizar visitas técnicas para assegurar a conformidade com as normas ANP antes de
efetuar a compra.

Acdes de Contingéneia

Suspender temporariamente a utilizagdo dos combustiveis e procurar alternativas

emergenciais de fornecimento.
Acionar a assessoria juridica para avaliar medidas legais cabiveis.

Risco Médio - Osalagio nos precos de mercado
| Etapa Impacto Probabilidade
Gestdio Contratual Niddio Miédia
Dano %
Aumento nos cu#tos previstos impactando o orcamento publico e inviabilidade do contrato.
Acdes Preventiv"as

Estabelecer cldusulas de reajuste atreladas a indices econdmicos confidveis.

Monitoramento continuo das tendéncias de pre¢o no mercado.

AgGes de Coniingéncia
Revisdo contratual para ajustes de preco ou quantidades fornecidas.
|
Busca de negociagdes adicionais com fornecedores para alinhar as novas condigdes de

mercado.

Risco Médio - Atrasos na entrega pelos fornecedores
! Etapa Impacto Probabilidade
Selec¢do do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Interrupgdo nas operagdes da frota municipal devido a falta de combustivel.
Acdes Preventivas

Selecionar fornecedores com um histérico comprovado de pontualidade.
Estabelecer prazos claros e penalidades contratuais para atrasos.

Acoes de Contingéncia
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Manter um estoque de seguranga de combustivel para emergéncias.

Estahelecer contratos secundarios com outros fornecedores locais nara emergéncias.
Santa Luzia do Parua - MA, 15 de outubro de 2024

st

’ Assessora Técnica |
Portaria n2 045/20

IIha de Aimeida
Secretario Municipal de Planejament?, Administra¢do;Financas Receita e Patriménio Publico
003/2021
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