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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RiSCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Objeto Detalhado

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICO DE SISTEMA DE
D@ AEROLEVANTAMENTO E SCANEAMENTO AEREO, COM IMPLANTACAO DE PONTOS DE APOIO A

CADA 500 METROS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DC MUNICIPIO DE SANTA LUZIA DO

PARUA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

‘ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. : Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento poders até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . Tl ok 1
nas circunstdncias indica essa possibilidade.
Bt Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
et Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média i L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Al Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 3
ndicam foitemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer, 3s circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade l

; ESCALA DE CONSEQUENCIAS l
IMPACTO ' DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Miiito Bai Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
SR informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Iﬁ/loderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
. Alto %igniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto ﬁatastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO AL"‘O MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
[ :
ALTO | Rl SCO: RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAD e RISCO ALTO RISCO ALTO
§ BAIXO
==
MUITO BAIXO
I MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

g PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. i8 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Falta de itacdo da Empresa Contratada
Eta Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano

A empresa contratada ndo possui as qualificagbes necessarias para realizaro servigo, causando atrasos e falhas.
Acgdes Preventivas ‘ Responsdvel

Realizar uma anélise rigorosa das qualificaces e experiéncias anteriores

dos fornecedores |

|
Exigir certificagBes e comprovagdes técnicas no edital de licitagdo
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Agdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer penalidades contratuais para ndo conformidade

Realizar treinamento adicional se necesséario

Risco Alto - Condicdes Climaticas Adversas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Aita
Dano |
Condigbes climaticas quins podem impedirou atrasar as operacdes de voo.
Agdes Preventivas | Responsavel
Planejaro cronogramé considerando previsdes climaticas

Terflexibiiidade contratuai para ajustar prazos conforme condigcbes
. meteoroldgicas |
Acdes de Contingéncia ’ Responsavel
Remarcar operagdes de voo em dias de melhores condigdes

Utilizacdo de tecnologias alternativas em condig¢bes climaticas adversas

Risco Médio - Erro nal Implantacdo de Pontos de Apoio
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano i
!mplantagdc incorrete pode comprometera precisdc dos dados capturadoes.
Agdes Preventivas ; Responsavel
Verificar a mpiantacj’o dos pontos por pessoai quaiificado

Conduzir auditorias para assegurar que os métodos padronizados estio

sendo seguidos
Agdes de Contingéncia Responsdvel
Revisare corrigira implantagio dos pontos de apoio mal posicionados

‘ Adaptara metodologia de coleta de dados para compensar possiveis
imprecisdes

Santa Luzia do Parud - MA, 25 de Julho de 2024

Avenida Professor Jodo Moraes de Sousa, n2 355, Centro, Santa Luzia do Parua, Maranhdo, Brasil
www.santaluziadoparua.ma.gov.br

LS =T o

v Pdgina 3de 3




