PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

!
MAPA DE GERENCIP\MENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Objeto Detalhado
&9 AQUISICAO DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE SANTA LUZIA DO PARUA.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer
o sucesso do planejamento da contratagdo, da selegdoc do fornecedor e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de
risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucgdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e
de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das
acdes de tratamento dos riscos.

Para\‘estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no

Referencial Basico de Gest3o de Riscos do TCU.
|

{ ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
DE CONTROLES
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IMPACTO

MATRIZ DE RISCO

RISCO

RISCO ALTO

Muito Baix Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até 1
0 ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
i Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer,
Baixa . . P e e Z
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Média : =Sl g 3
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Ahia Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois 3
as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as
Muito Alta | . R 3 s 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
| ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTd DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
| CONTROLES
. . [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Bai " ,, E b e - . 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto [Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto |Catastr6fico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO

EXTREMO EXTREMO

RISCO ALTO RISCO ALTO

RISCO

EXTREMO

RISCO ALTO RISCO ALTO
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BAIXO

MUITO <
BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente
instrumento visa analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a
boa execugdo contratual.

Risco Alto - Planejamento Inadequado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Atraso na entrega do mobiliario, resultando em prejuizos operacionais para as escolas.
Agdes Preventivas
Realizar levantamento detalhado das necessidades de
mobilidrio.
Estabelecer cronograma realista e detalhado para entrega.
Ac¢des de Contingéncia
Revisar o cronograma e ajustar conforme necessdrio.
. Priorizar entregas em locais com maior urgéncia de uso.

Risco Extremo - Escolha Inadequada do Fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Muito Alto Alta
Dano
Fornecedor inadequado pode resultar em entrega de materiais de baixa qualidade.
Acdes Preventivas
Realizar prdcesso seletivo rigoroso baseando-se em
critérios objetivos de qualidade.
Verificar histérico e referéncias de fornecedores potenciais.
Ac¢des de Contingéncia
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Estabelecer cldusulas contratuais rigidas de penalizagio
para entrega de materiais inadequados.

Preparar lista de fornecedores alternativos confidveis.

Risco Médio - Falta de Monitoramento na Execucdo do Contrato
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Possiveis desvios no cumprimento das cldusulas contratuais.
Acgdes Preventivas
‘ Implementar monitoramento continuo e auditorias
regulares do contrato.
Designar responsével especifico para acompanhamento
diario do contrato.
Acdes de Contingéncia
Realizar auditoria completa ao identificar quaisquer
desvios.
Aplicar multas ou sangdes em caso de descumprimento.

Santa Luzia do Parud - MA, 30 de setembro de 2024

\)'
Sebﬁcﬁ;sia Santos Freitag
Mu

Secretdria Municipal de Educacio

‘ 012/2021
VLIRS

Maria Alacy Costa de Almeida
Ficas de Contratos
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