PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E SANEAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133 1

<o Unidade Requisitante
LLLL  secretaria Municipal de Satide e Saneamento, 08.999.023/0001-63

L0 Equipe de Planejamento
o Daynara Araujo Carvalho, Luzia Camara Alves

Objeto Detalhado
E REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE MEDICAMENTOS E MATERIAL
@ MEDICO| HOSPITALAR, ATRAVES DE MAIOR DESCONTO PERCENTUAL SOBRE O PRECO DE
REFERENCIA FIXADO SOBRE A TABELA CMED E REVISTA SIMPRO

0 presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinag3o do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU,

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Improvavel. Em situacdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa Tp. i e ; P P 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa ] SR ok s 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média i i fae 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta o e 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta .Praticamente certa. De forma. inf_'quivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
e :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio lM}:derado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Pl*niflcatl\ro impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
. Muito Alto |(‘Jtastréﬂco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
MUmoOALTd | R DI RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCOBAIXO -~ "R RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO :-mécqnnim ) MEDIC ISCO N ' RISCO ALTO RISCO ALTO
g BAIXO - RISCOBAXO.
2 ' :
. MUITO nme:  RISCOBANO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE
Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Extremo - Ind ibilidade dos Medicamentos e Materiais no Mercado
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Muito Alto

Dano

Atrasos no forneciment
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Alta

b e possivel falta de insumos essenciais, impactando negativamente o atendimento médico.
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Acdes Preventivas
Verificar a disponibilidade de estoques dos fornecedores antes da formalizagdo do
contrato.

Incluir cldusulas de garantia de fornecimento no contrato.
Agdes de Contingéncia
Estabelecer contratos emergenciais com fornecedores alternativos.

Manter um estoque de seguranga para suprir a demanda imediata.

Risco Alto - Desconto lLsuﬁdeute para Manutencdo da Sustentabilidade Financeira dos Fornecedores
Etapa | Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Possibilidade de desinteresse ou faléncia dos fornecedores, prejudicando o fornecimento continuo.
AgBes Preventivas

Realizar estudo de viabilidade financeira para definir um percentual de desconto
sustentavel.
Dialogar com fornecedores para estabelecer um percentual de desconto viavel.

Agdes de Contingéncia

Reavaliar e ajustar os percentuais de desconto mediante negociacdo.

Buscar novos fornecedores que estejam em condi¢des de manter o fornecimento sob
05 novos termos.

Risco Médio - Conflitos de Pregos na Tabela CMED e Revista SIMPRO

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Media
Dano
Dificuldades na definigdo clara de pregos de referéncia, gerando duvidas e possiveis litigios.
Agdes Preventivas i

Estabelecer critérios claros e objetivos para a escolha entre as tabelas de referéncia.
Incluir no edital infuma@ﬁes detalhadas sobre as tabelas de referéncia.

Agdes de Contingéncia

Revisar rapidamente os critérios e comunicar claramente os fornecedores.

Criar uma comissdo para resolucdo rapida de conflitos de prego durante o processo.
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Secretaria Municipal de Sadde e Saneamento
Portaria n° 004/2021
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