PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGCAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

28 Unidade Requisitante

LiLl Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo, Finangas, Receitas e Patriménio Publico,
p—— 12.511.093/0001-06

,9 2 Equipe de Planejamento

C_@ Lucia Silva Pinheiro

Objeto Detalhado
D@ AQUISICAO DISPOSTA NA LEI MUNICIPAL N° 538/2024 (CAMPANHA COMPRA LOCAL PREMIADA),
COMPOSTA DE UM VEICULO ZERO KM, UMA MOTO ZERO KM E UMA TV LED 65”

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do
fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
combinagdo do impacto e de suas

s

compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugdo a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
. caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o
acompanhamento das agBes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao de Riscos

do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa ! P e ¢ e ? 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Batxa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias )
pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média L, 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta il 5 i 8
indicam fortemente essa possibilidade
s Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias indicam
Muito Alta st 10
claramente essa possibilidade
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- : Minimo |mpacto nos ObjetIVOS (estrateglcos operacionais, de
Muito Baixo 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO RISCO

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ' EXTREMO EXTREMO

B ; RISCO
ALTO RISCO sA;xq RISCO MEDIO S
- MEDIO  RISCO BAIXO VIEDIO . RISCO MEDIO
& —F T ] _
= BAIXO SCO BAIXO COBAIXO  RISCOMEDIO  RISCO MEDIO  RISCO MEDI
MUITO BAIXO 0 BAIXO 0 BAIX RISCOBAIXO  RISCO MEDIO
MUITO BAIXA MUITO ALTA
|
’ E . PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Planejaménto,lnadequado -
Etapa e Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Atraso ou erro na especificagdo dos itens a serem adquiridos.
Acdes Preventivas
Revisdo minuciosa das especificagdes técnicas dos produtos.
Consulta a especialistas sobre as necessidades especificas dos itens a serem
comprados.
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Agdes de Contingéncia
Reajuste no cronograma de compras.
Retrabalho nas especificacdes com urgéncia.

Risco Alto - Falta de Participacdo de Fornecedores Locais
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Médio Alta
Dano
Reduc¢do da competitividade e possivel descumprimento do objetivo da campanha.
AgOes Preventivas
Campanha informativa para fornecedores locais.
Simplificacdo do processo de inscrigdo para pequenos fornecedores.
Acoes de Contingéncia
. Abertura de prazo adicional para inscrigdes.
' Negociacdo com fornecedores para flexibilizagdo de requisitos.

Risco Alto - Gestdo Ini;eficiente dos Contratos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Mal uso dos recursos adquiridos ou falhas na entrega.
Agoes Preventivas
Capacitacdo da equipe responsdvel pela gestdo dos contratos.
Estabelecimento de KPIs claros para monitoramento do desempenho dos
contratos.
Agoes de Contingéncia
Auditoria periddica das contratos.
Intervencdo rapida em caso de divergéncias.

Santa Luzia do Parua - MA, 9 de Setembro de 2024

Lucia Eilva Pinheiro

Assessora Técnica |
Portaria n? 045/2021
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