PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA .
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO

&‘ ‘ ~ Unidade Requisitante

LIl  Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo, Finangas, Receitas e Patriménio Publico,
ee—— 12.511.093/0001-06

,9 O Equipe de Planejamento

C.@ Flavio José Padilha de Almeida

~ Objeto Detalhado
~ contratagdo de empresa para aquisi¢io de equipamentos de academia ao ar livre e playground
~infantil para atender as necessidades do Municipio de Santa Luzia do Parud — MA

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrataco, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de Gest3o

de Riscos do TCU.

. - ESCALA DE PROBABILIDADES , ,
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO (o} CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vaveI.AEm‘ 5|t_ua<;.oes excepcnc?n.a.ls, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
— Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média R i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta : Y g 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta e - 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Bai iMinimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
i informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
’ Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO | RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

T

ALTO _ RISCOBAIXO  RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMPACTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCOBAIXO  RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

. MUITO BAIXO | :ilee :.0his , RESCO_BA_iXO RISCO BAIXO ~ RISCO BAIXO RISCO MEDIO ‘

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Especificagdes Técnicas Inadequadas

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano "

Aquisicdo de equipamentos que ndo atendem as necessidades do projeto.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA A
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO

Agodes Preventivas

Realizar um levantamento detalhado das necessidades de uso e condigdes do local.
Consultar especialistas técnicos e referéncias de projetos similares.

Acgdes de Contingéncia

Revisdo contratual para ajustes nos equipamentos entregues.

Negociagdo com o fornecedor para substitui¢do ou ajuste dos equipamentos.

Risco Médio - Desqualificagdo de Fornecedores . , , V
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dano
’ Contratacdo de fornecedor incapaz de entregar os produtos requeridos com qualidade.
Acdes Preventivas

Avaliar rigorosamente a qualificacdo técnica dos fornecedores.

Verificar referéncias e histdricos de fornecimento de projetos anteriores.
Acoes de Contingéncia

Rescisdo contratual com o fornecedor desqualificado.

Aplicagdo de penalidades contratuais e novas cotacdes com outros fornecedores.

Risco Alto - Atraso éa Entrega dos Equipamentos 4
Etapa Impacto : Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Comprometimento do cronograma de instalacdo e utilizagio dos equipamentos.
Acdes Preventivas

Definir um cronograma detalhado e realista para a entrega dos equipamentos.

. Estabelecer cldusulas contratuais com penalidades para atrasos n3o justificados.
Acdes de Contingéncia

Monitoramento continuo do cronograma e comunicag3o constante com o fornecedor.

Identificacdo de fornecedores alternativos para aquisicdo emergencial.

Santa Luzia do Parud - MA, 22 de Agosto de 2024.
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Lucia Silva Pinheiro
Assessora Técnica |
Portaria n? 045/2021
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