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. Objeto Detalhado
. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL DE INFORMATICA PARA ATENDER AS NECESSIDADES
. DAPREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizag3o e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam com prometer o sucesso do planejamento da contratac3o, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacio e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinag3o do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solug3o a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

, registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até oc er, mas nad
Muito Baixa p' e- o g . P i i o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
vtk Possivel. De alguma forma, o evento poder3 ocorrer, pois as circunstancias
Média s S -l 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . S - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | e 10
indicam claramente essa possibilidade
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IMinimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, u il aizain. Tz b= : 1
informacdo/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio lModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto lSignificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto lCatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO MEDIO | RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCOMEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

MUITO BAIXA ; . MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, 0 presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média

Dano :

Aquisicao de produtos que ndo atendem as necessidades da prefeitura.

Agoes Preventivas

Realizar levantamento detalhado das necessidades técnicas da prefeitura.
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Consultar especialistas em tecnologia para definir especificagdes.
Agoes de Contingéncia

Revisar especificagdes e refazer o processo de compras se necessario.

Estabelecer contratos com clausulas de devolugdo para produtos inadequados.

Etapa impacto Probabilidade
Selecdo do i‘ornecedor Médio Alta
Dano
Risco de contratacdo de fornecedores que ndo entregam os produtos ou atrasam a entrega.
Agdes Preventivas :

Q Verificar referéncias e histérico dos fornecedores.
Solicitar garantias de cumprimento de prazos.
AcGes de Contingéncia

Impor penalidades contratuais por atrasos.

Ter fornecedores alternativos mapeados.

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano ' :
Risco de problemas durante a execucao do contrato, como falta de monitoramento e fiscalizacéo.
Agoes Preventivas

Estabelecer equipe dedicada para monitorar a execucéo do contrato.
Implementar um sistema de acompanhamento e relatério periédicos.
Agdes de Contingéncia

Revisar e corrigir procedimentos e equipe de gestdo.

Aplicar cldusulas de penalidade conforme contrato.

Santa Luzia do Parua - MA, 25 de Junho de 2024

Lucia“%\;a Pinheiro

Assessora Técnica | - Portaria ‘ 045/2021

Finangas Receita e Patrimdnio Publico
Portaria n® 003/2021
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