PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

P Unidade Requisitante
LiLl Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo, Financgas, Receitas e Patriménio Publico,
S— 12.511.093/0001-06

b 5vd Equipe de Planejamento

P <1 Lucia Silva Pinheiro, Flavio José Padilha de Almeida

Objeto Detalhado
&9 CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONFECCAO E INSTALAGAO DE MOVEIS PROJETADOS EM MDF
~ PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA — MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde 3 combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacio, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

.e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bisico de Gest3o

de Riscos do TCU.

; . ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf:vaveI.AEnT 5|t_uac,joes excepcpn.a.ls, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
" Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
Baixa . Sl o R 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
.. i Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média s 5 A 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
: “Def ; > e =
Muito Alta Praticamente certa. De forma Inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10

indicam claramente essa possibilidade
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IMPACTO

ES Ol 0 (
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, = A— el ~ . 1
informagdo/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto lSignificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
. Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MED}O RISCO EXTREMO  RISCO EXT REMO

ALTO ~ RISCOBAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO | __ RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO | . RISCOBAIXO = RISCOBAIXO  RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMPACTO

T

LCUCLLU G RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCOBAIXO - RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug3o contratual.

Risco Alto - Falta de jFomecedoresﬂualiﬁcado_s

Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Alta
Dano

Dificuldade em obter produtos de qualidade e dentro do prazo esperado.
Agoes Preventivas

Realizar uma pesquisa de mercado para identificar fornecedores qualificados.
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Definir critérios rigorosos de qualificagdo no edital de licitagdo.
Agdes de Contingéncia
Reavaliar os critérios e ampliar a busca por fornecedores em outras regides.

Estabelecer um contrato de contingéncia com um fornecedor alternativo.

Risco Alto - Atraso na Entrega dos Moveis ‘ ,
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dano
Impacto nas operagdes da prefeitura devido a falta de mobiliario planejado.

Acgdes Preventivas
. Incluir clausulas contratuais com penalidades por atraso.

Monitorar de perto o cronograma de entrega e cobrar atualizagdes regulares dos
fornecedores.
Acdes de Contingéncia

Identificar fornecedores alternativos que possam acelerar a entrega.

Realocar funcionalidades e mobilidrio temporarios para minimizar o impacto
operacional.

Risco Alto - Problemas de Qualidade nos Méveis Entregues
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Necessidade de retrabalho e substituicio, aumentando os custos e o tempo de entrega.
Acdes Preventivas

Estabelecer padrdes de qualidade detalhados no contrato.

Realizar inspegdes regulares dos méveis durante o processo de produgdo e apds a
. entrega.

Acdes de Contingéncia

Validar amostras dos méveis antes da producio em massa.

Negociar garantias e condi¢des de substituicdo rdpida em caso de defeitos.

Santa Luzia do Parud - MA, 12 de Julho de 2024

Lucia Silva Pinheiro
Assessora Técnica | - Portaria n? 045/2021

Flavio José Padilha de Almeida
Secretario Municipal de Planej, Adm, Financas Rec e Pat. Publico
Portaria n2 003/2021
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