PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO, FINANCAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo, Finangas, Receitas e Patriménio Publico,
12.511.093/0001-06

Equipe de Planejamento
- Flavio José Padilha de Almeida

Objeto Detalhado

~ AQUISIGAO DE INSTRUMENTOS E EQUIPAMENTOS MUSICAIS PARA ATENDER AS NECESSIDADES
- DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gesto contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinac3o do nivel de risco, que corresponde combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

i : : - ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr?vaveI.AEm' sut.uagjoes excepuo.nf‘:l.ls, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
" Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média i s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderé ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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[indicam claramente essa possibilidade l

DE, DESCONSIDERANDO OS CONTF ESO
Muito Baixo | n s objetiv st:ategncos, operaqonaus, de 1
1nforma;ao/comunlcagao/dlvuIgagao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revers3o 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO EXTREMO

RISCO EXTREMO

ALTO |

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO| RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
g : i
= BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
£ ,
. MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

Risco Médio - Pi-océsso Licitat6rio Emocionado

Etapa
Selegdo do Fornecedor

Dano

Impacto
Médio

Probabilidade
Média
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Desqualificacdo indevida de participantes ou atrasos que impactam a entrega dos equipamentos.
Acgdes Preventivas

Treinamento adequado da equipe responsavel pela licitagdo.
Estabelecimento de critérios claros e objetivos para avaliagdo das propostas.
Acbes de Contingéncia ‘

Revisdo dos critérios de avaliagdo e de penalizagdo de possiveis falhas.

Condugédo de uma segunda rodada de licitagdo, se necessario.

Risco Alto - Fornecimiento Tardio ou Incompleto ;
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Q Atraso na entrega dos equipamentos ou entrega de produtos incompletos, causando prejuizos ao planejamento do municipio.
Acdes Preventivas

Estabelecimento de cronograma detalhado com clausulas de penalidade por atrasos.
Monitoramento continuo das etapas de fornecimento pelo gestor do contrato.
Agdes de Contingéncia

Aplicacdo de penalidades previstas em contrato.

Busca de fornecedores alternativos em casos de descumprimento.

Risco Alto - Especiﬁc;hgées Técnicas Inadequadas
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Aquisicdo de equipamentos incompativeis com a necessidade ou de baixa qualidade.
Acdes Preventivas

Realizar consulta aos usuarios finais para definir as especificacGes técnicas.

‘ID Contratar consultoria especializada para auxiliar na elaboragdo das especificagBes.

Agdes de Contingéncia
Rever e corrigir as especificacdes antes da contratagdo. !

Realizagdo de testes de desempenho dos equipamentos adquiridos.

panta Luzia do Parud - MA, 24 de junho de 2024

Secretdrio Municipal de Planejamento, Administrac3o,

003/2021

as Receita e Patrimonio Publico
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