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MAPA DE GEREN‘_ZIAMENTO DE RiSCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14433/@921

Unidade Requisitante
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‘ el Lucia Silva Pinheiro, Flavio José Padilha de Almeida

\
Objeto Detalhado
E REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES,
@ TIPO REFEICAO COMERCIAL, BUFFET, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA/MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
seie¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivei de risco, que corresponde a combinacao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacio, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agGes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestdo de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
; 5 dencnpr g ovd ;
Muito Baixa lmprc.)vével.hEm. sst_uag.oes excepc;o.n.a!s, 0 evento podera até ocarrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
: Rara. De forma inesperada ou casuai, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa [ o s 2 b 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L] ) 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta 1 R 1 8
indicam fortemente essa possibilidade
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. 'Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta Lk A 10
indicam ciaramente essa possibilidade
| ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO } DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES PESO
: . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ° 5 P . ~J . ( N 8 P : 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Peqgueno impacto nos objetivos {idem) 2
iViédio lv{oderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavei. 5
| o
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrdfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO ISCO BAIXO: RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO JAIX I RISCO ALTO RISCO ALTO
§ BAIXO
e i
MUITO BAIXO
‘ MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimqnto ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Planejamento Inadequado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Escolha deficiente de fornecedores, resultado em contratos nio vantajosos.
Acgdes Preventivas
Realizarestudos de demanda e logistica detalhados.

Conduzir pesquisas de mercado abrangentes para identificar fornecedores
capacitados.
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Acoes de Contingéncia

Revisar o planejamento com consultores especializados caso problemas
sejam detectados.

Implementarum plano de corregdo emergencial para ajustar o processo de

licitagdo.

Risco Alto - Escolha Inadequada do Fornecedor
Etapa Impacto
Selegdo do Fornecedor Muito Alto
Dano

Contratacdo de fornecedor que ndo cumpre as exigéncias, resultando em interrupcio de servicos.

Acgdes Preventivas
. Definir critérios ciaros e rigorosos para avaiiagdo dos fornecedores.

Executar processo de due diligence para verificacdes aprofundadas de cada
fornecedor potencial. ‘

AgBes de Contingéncia |

Estabelecer contratos dom cldusulas de penalidades rigorosas.

: e x —
Manter uma lista secundéria de fornecedores qualificados para emergéncias.

Risco Alto - Ndo Conformidade na Entrega das Refeigdes
Etapa Impacto

Gestao Contratual Alto
Dano
Refeigbes entregues fora do padrio de qualidade ou especificagbes contratuais.
Agdes Preventivas
Estabelecerindicadores de qualidade para o monitoramento continuo do
fornecimento.

Executar guditorias regulares de controle de qualidade.
Agdes de Contingéncia
‘ Aplicar multas e san¢des porndo conformidade.

Substituir temporariamente o fornecedor em caso de falhas repetidas.

Probabilidade
Média

Probabilidade
Média

Santa Luzia do Parua - MA, 24 de Junho de 2024

Lucia Silva Pinheiro
Assessora Técnica,|

Secretario Municipal de Planejamerito, Administragao;

Portaria n° 003/2021
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