PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA Sy
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO, FINANGAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
i

o Unidade Requisitante
T Secretaria Municipal de Planejamento, Administracdo, Financgas, Receitas e Patrimdnio Publico,
_— 12.511.093/0001-06

B Equipe de Planejamento
‘ C@ Lucia Silva Pinheiro, Flavio José Padilha de Almeida

Objeto Detalhado

E REGISTRO DE PREGCOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL
©® PERMANENTES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
DO PARUA

O presente gerenciamento de riscos permite ages continuas de planejamento, organizag3o e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o
de Riscos do TCU.

; ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impn'wavel.AEm. Sit.uagfoes excepcuo.n.a!s, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Balic Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
s Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o A 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta : N ey e, 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
NMudto Alta .Pra-tlcamente certa. De forma' inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mmlmo |£npacto no_s otijetlv.os (estiateglcos, operacnpnals, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto ngnificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

’ . Muito Alto drtastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO : “RISCC D RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MEDIO _ RISCOBAIXO RISCO ALTO RISCO ALTO
= BAIXO
Z
MUITO BAIXO
‘ MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimﬁnto aoinciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

|
Risco Alto - Subesﬂjagéo de Demanda

Eta Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Equipamentos insuficientes para atender as necessidades municipais.
Ac¢des Preventivas

Realizar uma andlise detalhada das necessidades com base em dados atualizados.

Envolver as partes interessadas no processo de levantamento de demandas.
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Agdes de Contingéncia
Revisar o registro de pregos e realizar ajustes conforme necessario.
Estabelecer contratos adicionais com fornecedores para complementagéo

emergencial.

Risco Médio - Restri¢gdo a Concorréncia
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Diminuicdo da competitividade e potencial aumento de pregos.
Acdes Preventivas

Elaborar edital com critérios claros e inclusivos.

' Promover ampla divulgacdo para atrair maior nimero de possiveis fornecedores.
Acdes de Contingéncia

Reavaliar os critérios do edital e ajustar pontos restritivos.

Reabrir o processo de selegdo caso se constate falta de concorréncia.

Risco Alto - Atraso nq‘ Entrega dos Materiais

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Prejuizos operacionais devido a indisponibilidade dos materiais requisitados.
Acdes Preventivas

Incluir cldusulas contratuais rigidas sobre prazos de entrega.
Estabelecer penalidades para atrasos ndo justificados.
Acdes de Contingéncia

. Acionar fornecedores secundarios para atender a demanda.

Implementar medidas compensatdrias para minimizar os impactos operacionais.

Santa Luzia do Parud - MA, 24 de Junho de 2024
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Assessora Técnica |
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