PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
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Objeto Detalhado
E@ AQUISICAO DE INSTRUMENTOS MUSICAIS E ACESSORIOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da selegdo
do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

| ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o even derd até ocorrer, mas nada
feliotios Bastvs p . E /Em st ac,?oe xcepci n: !s o evento poder 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o IS 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . Pl oz 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
] Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta - =y 10
indicam claramente essa possibilidade

Avenida Professor Jodo Moraes de Sousa, n? 355, Centro, Santa Luzia do Parua, Maranhdo, Brasil
www.santaluziadoparua.ma.gov.br

Pagina 1de 3




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

B ESCALA DE CONSEQUENCIAS e }
IMPACTO |  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1

Mufta Balxo informacdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

 MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO
&
g BAIXO
=

MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0s riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Descri;jﬁo Inadequada do Objeto
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Alta

Dano
Aquisicdo de produtos que ndo atendem as necessidades especificadas.

Agdes Preventivas

Realizar levantamento detalhado das necessidades junto aos beneficidrios.
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Consultar especialistas para especificagdes técnicas.

Acdes de Contingéncia

Proceder com devolugdo e nova aquisicdo conforme especificagdes corrigidas.

Ajustar clausulas contratuais para permitir substituices conforme necessario.

Risco Médio - Selecao Ineficiente de Fornecedores
Etapa Impacto
Selegdo do Fornecedor Médio
Dano
Possibilidade de sobreprego ou atrasos na entrega.
Acoes Preventivas

Ampliar pesquisa de mercado para identificar fornecedores confiaveis.
Estabelecer critérios claros de avaliagdo.

Agoes de Contingéncia

Acionar clausulas contratuais de multas por atrasos.

Implementar plano de compra emergencial.

Risco Alto - Falta de Monitoramento na Gestdo Contratual
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano
Desvio no fornecimento e na qualidade dos produtos.
Acodes Preventivas

Estabelecer sistema de monitoramento continuo dos contratos.
Capacitar equipe para acompanhamento efetivo das entregas.
Acgoes de Contingéncia

Revisdo contratual para correcdo imediata de desvios.

Refazer aquisicGes com fornecedores alternativos qualificados.

Probabilidade
Média

Probabilidade
Média

Santa Luzia do Parud - MA, 6 de Junho de 2024

MARCO STRO DOS SANTOS

Responsdvel Termo de Referéncia

TERMO DE APROVACAO

ANGELA MARC\IA DIOS REIS BORGES
Secretaria Municipal de Assisténcia social
PORTARIA N2 016/2021

Avenida Professor Jodo Moraes de Sousa, n? 355, Centro, Santa Luzia do Parua, Maranh3o, Brasil

www.santaluziadoparua.ma.gov.br

Pagina 3 de 3




