PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO, FINANGAS, RECEITAS E PATRIMONIO PUBLICO

o ~ Unidade Requisitante
Ll & Secretaria Municipal de Planejamento, Administracdo, Finangas, Receitas e Patriménio Publico,
. =—/—— 12.511.093/0001-06

202 Equipe de Planejamento
Pt 1 Lucia Silva Pinheiro, Flavio José Padilha de Almeida

. 3 Objeto Detalhado
D ' CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM FORNECIMENTO DE FARDAMENTOS, CALCAS,
@ . CAMISAS, LENCOIS HOSPITALARES ENTRE OUTROS ITENS DE MALHARIA PARA SUPRIR AS
NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIAPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
: ¢ Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento oder4 até ocorrer, mas nada
Muito Baixa p'a o Has ? e P 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderé ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média I i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta { e et i 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade ]

| | ESCALADECONSEQUENCIAS |
IMPACTO | DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Kulio Baiko Mlnimo [Enpacto nqs otijetw:m (estfateglcos, operacs_onals, de 1
informacéo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO. RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
|
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO " RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
g
g_ BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
= _ —
. MUITO BAlxcj RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
!
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
|

, PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Atraso n* Entrega
Etapa) Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano :
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Atrasos podem dificultar o funcionamento normal das atividades municipais.
Agdes Preventivas

Definigdo de cronograma claro com penalidades por atraso
Avaliagio de capacidade logistica dos fornecedores

Acdes de Contingéncia

Estoque de seguranga para itens criticos

Contratacdo de multiplos fornecedores para garantir a entrega

Risco Alto - Sobrecusto |
Etapa | Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Meédia

. Dano

Custos superiores ao orgamento previsto podem impactar financeiramente o municipio.
Agdes Preventivas

Pesquisa de mercado detalhada para definicdo de precos de referéncia
Marcadores de custo fixo no contrato

Agdes de Contingéncia

Renegociagio dos termos contratuais

Revisdo de prioridades e alocagdo de orgamento de emergéncia

Santa Luzia do Parua - MA, 16 de fevereiro de 2024

Lo Cop dvourbains

Assessora Tecnica |
Portaria n2 045/2021
"\ A

7

Secretario Municipal de Planejamento, Administra Financas Receita e Patrimonio Publico
003/2021
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