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Objeto Detalhado
D@ CONTRATA(;AO DE EMPRESA PARA REFORMA E AMPLIACAO DA ESCOLA MUNICIPAL LAURA
ESTRELA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizac¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagcdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agGes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de
Gestdo de Riscos do TCU.
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ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprtvjvavel.AEm. S|t_ua<,joes excepC|<).n:?1!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
< Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa ) - 1. 47 s 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
2B Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média A A 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta i gt e 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta e, 2 i 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO % DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
MuitoBaie | ocomunicacao/divelgaga ou de conformidade). 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
i Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
. Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO yMEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
BAIXO
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
,('i’ PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Falta de Fflanejamento Detalhado
Etapa Impacto Probabilidade

Planeja rﬁe nto Alto Alta

Dano

Atrasos no cronograma e aumento de custos.

Acoes Preventivas

Elaborar plano de trabalho detalhado com cronograma e orcamento.

Realizar reunides de alinhamento prévias com todas as partes envolvidas.

Agoes de Contingéncia
Revisar o planejamento com consultoria externa.
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Estabelecer fundo de contingéncia para custos adicionais.

Risco Alto - Selec¢do Inadequada de Fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Ma execucdo da obra e possiveis retrabalhos.
Acgdes Preventivas :’
Estabelecer critérios claros e rigorosos de selegao.

Verificar antecedentes| e histdrico de execugdo de projetos semelhantes.

Agdes de Contingéncia
Implementar cldusulals contratuais para penaliza¢io de falhas.

C Possuirplano alternativo de fornecedores.

Risco Médio - ProblervLas de Comunicacdo Durante a Execugio
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano

Desalinhamento entre partes interessadas, resultando em execucdo ineficiente.

Agdes Preventivas
Estabelecer canais de comunicagdo claros e regulares.

Nomear um gerente de projeto dedicado com experiéncia em gestdo de
obras.

Agdes de Contingéncia
Criar comité de crise para resolver conflitos rapidamente.

ReuniGes extraordinarias para realinhamento de expectativas.

‘ Santa Luzia do Parua - MA, 05 de Junho de 2024

’\ /
Sebastiana de K§sst tos Freitas Moura
Secretdria Municipal de Educacdo
Portaria n° 012/2021
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