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Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Planejamento, Administrag3o, Financas, Receitas e Patriménio Publico,
12.511.093/0001-06

Equipe de Planejamento
Lucia Silva Pinheiro, Flavio José Padilha de Almeida

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizag¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagio, da
selecdo do fornecedor e da gest3o contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacio e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinag&o do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados

. pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o
de Riscos do TCU

DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO

; ; Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa : PR - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
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lindicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderé ocorrer, pois as
Alta L e B e i sie 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta E T 10
indicam claramente essa possibilidade
. : inimo im 0 nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo WM = - pat O.S ~J : i " B o CI-O 54 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto fSigniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revers3o 8
Muito Alto ICatastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO MEDIO RISCOMEDIO ~ RISCOALTO RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCOMEDIO  RISCOALTO  RISCOALTO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Planejamento » Alto Alta
Possnvel aqumgao de produtos que nao atendem as necesmdades das secretanas

. A;ﬁes?revenﬁvas

Realizar consulta detalhada sobre necessidades com todas as secretarias.

Analisar contratos anteriores para identificar especificacdes adequadas.
’ A;oes de t.:ontmgérmag

Reallzar ajuste contratual para adequagao das espec:flcagoes

Planejar uma nova licitacéo com urgéncia, se necessario.

ke ~ Impacto :
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dane "”?§ ' ' : :

Fornecedor ndo cumpre coma entrega dos materlals conforme cronograma.

Acbes Preventivas -
Venflcar histérico de cumbfirﬁenfo de ébntratos do fornecedor.

Exigir garantias contratuais de entrega.

. ] Aceesde&:ntmgémm

Apllcar penalldades prewstas em contrato.

Buscar fornecedores alternativos registrados em ATA.

Etaps

Gestdo Contratual Altd - » ' . Média
e i L . : ‘ ‘
Difi'culydavdles no‘cdnt)rolevde qualidade e quantidade dos materiais recebidos.
A;ﬁes?revenﬁvas ! l ,

Implementar sistema de controle rigoroso de entrada e saida de materiais.

Capacitar equipe para correta inspegdo dos materiais recebidos.

AgBes de Contingencia
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Realizar auditorias periddicas e inesperadas nos estoques.

Estabelecer quadro de devolugdes para n3o conformidades imediatamente
detectadas.

Santa Luzia do Parua - MA, 20 de Marco de 2024

Q Lucia Silva Pinheiro
Assessora Técnijga |

g
é Padilha de Almeida

Secretdrio Municipal de Planejamento, Administraga
003/2021

ngas Receita e Patriménio Publico
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