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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art, 18, inciso X da Lei 14,133720721
$
P Urrnidade Reguisiiarie
T Secretaria Municipal de Planejamento, Administracdo, Finangas, Receitas e Patrimonio Publico,
— 12.511,093/0001-06

. C@ Lucia Sé!va P:n..eirc, Flavic losé Paditha de Almeidz
Ohjeta Detaihado
i @ aquisicin de material grifico nara atender ac nececcidadec dac cacratarias municinaic de Santa
Luzia 4o Parua

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planeiamento, organizacdo e conirole

doc raciirens ralacinhadne anc risens o

e possam comprometer o sucasea do nlaneiamento da contratacio da
selecao do fornecedpr e da gestao contratual.

C Mapa de (*erenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da batureza e determinacdo do nivel de risco. aue corresponde a combinac3o do impacto e de
suas probabiiidades | que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o aicance dos resuitados
pretendidos com a splugae a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

‘é iMpacio Caso G iisco OCOiTa, pGSS;VéS a;&es preverntivas e ae t.unungcnua u €3postas aos na(.u:l, OEITI COMo O
regisiro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
i ESCALA DE PRUBABILIDADES
PROBARIIDADE | DESCRICAQ DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROIES PESO
Mutito Raix Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 3
S nas circunstancias indica essa possibilidade. -
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
s circunstancias nouco indicam essa nossihilidade. -
Madi Possivel. De algiima forma, o evento nodera ocorrer, nois as circunstancias 2
a - T B B
indicain imoderatamente essa possibilidade.
prom Fiovavel. De forima até esperada, o evento poderd ocoiier, Pois as a
- circunstancias indicam fortemente essa possibilidade )
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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i

lindicam claramente essa possibilidade I

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Miito Baixo inime impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
N informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo lPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio lModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
. Alto !Signiﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto lCatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MuITOALTO MED! R e RISCOALTO RISCO EXTREMO - RISCO EXTREMO
ALTO ~ RisC ' _ RISCO'ALTO RISCO'ALTO
WVIEDIO s o ‘ . . RISCOALTO  °  RISCOALTO
g =
o~ BAIXC
=
Q MUITO BAIXO
| MIUITO BAIXA BAIXA ! MEDIA | AUTA | MUnoALia
I [ } [ I
PROBABILIDADE

Em aterx.d:rrl,emc acincisc Xdoart. 18 da Lei 14.123/2021 o presente instruments visa analis

a analisar csriscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.
Risco Alto - Su ar o volume necessario de materiais
3¢} Impacto Prohahilidade
Planejamento Médio Alta

Dano
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Interrupcao dos serviccTs por falta de materiais.

Aches Preventivas

Reaiizar um ievantamel":'to detainado das necessidades aas secretarias.
Consultar histéricos de consumo anterior para projegdes futuras.
Agbes de Contingéncial

Reforcar o contraio cou;m cidusuias de fornecimento emergencial.

Risto Ailo - Faita de espetiiicacdo adeguada Gos raieriais
Etapa Impacto

Planejamento Alto
. Dano

Aquisicio de nradutos inadequados ou de qualidade inferior

c3a0

AcHes Preventivas

Definir claramente as especificagdes técnicas em colaboragdo com especialistas.
Realizar concultac pihlicas para melhor entender as nececcidades,

Acoes de Contingencia

Revisar e ajustar os contratos com fornecedores.

Estabelecer um plano de qualidade para fiscalizagao dos materiais entregues.
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Probabilidade
Média
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