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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organiza¢3o e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratac3o, da

selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinag3o do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
. e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprfwavel.AEm. snt'uag.oes excepcno'nIaFS, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Bt Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média g e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poder3 ocorrer, pois as
Alta h e i 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta - g 10
indicam claramente essa possibilidade
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| ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO . DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Bai [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
U ERD informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
’ MATRIZ DE RISCO
MUITOALTO | ‘ RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO { ISCO BAIXO AED RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
‘{ e
MEDIO | ISCO BAI) RISCO ALTO RISCO ALTO
O
9
g BAIXO
2 ;
MUITO BAI)fO
I MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
' ! PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Atraso nas Licengas

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta

Dano

Demora na implantacdo da subestagao, impactando o cronograma.
Agdes Preventivas

Verificacdo antecipada dos requisitos de licenciamento
Contato prévio com 6rgdos reguladores para entender prazos

Agdes de Contingéncia

Revisdo do cronograma para ajustar a execugdo sem licencas
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Reunides emergenciais com os 6rgdos para acelerar o processo

Risco Médio - Escolha inadequada do Fornecedor
Etapa Impacto
Selecdo do Fornecedor Médio
Dano
Problemas na qualidade e prazos de entrega.
AcgOes Preventivas

Anidlise detalhada do histérico e capacidade técnica dos fornecedores
Critérios rigidos de selecdo com provas de competéncia técnica
Acdes de Contingéncia |

Avaliacdo de fornecedores alternativos para substitui¢do rapida

Estabelecimento de clausulas contratuais robustas

Risco Alto - Falta de Qapacitaqéo da Equipe
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano
Riscos de seguranca e erros na instalagdo da subestacdo.
Acgdes Preventivas

Programas de treinamento para a equipe envolvida

Contratagdo de supervisores experientes para monitorar o trabalho
Agdes de Contingéncia

Parceria com instituigdes técnicas para suporte

Recrutamento de pessoal temporario especializado

Vit ‘L Chomtte
VALJEIR RODRIGUES CARVALHO

Secretario Municipal de Obras
Membro da equipe de planejamento

Membro da equipe de planejamento

Probabilidade
Média

Probabilidade
Alta

Santa Luzia do Parud - MA, 01 de margo de 2024
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