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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RiSCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

e

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
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o> Unidade Requisitante
LLL  secretaria Municipal de Assisténcia Social, 97.522.990/0001-60

0.0 Equipe/de Planejamento
- @ AngelaMarcia dos Reis Borges
Marcos Castro dos Santos

E Objeto Detalhado
. @ AQUISICAO DE KIT NATALIDADE (ENXOVAL INFANTIL)

O presente gerenciamento de riscos permite ages continuas de planejamento, organizagdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o aicance dos resuitados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agGes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

. de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE | DESCRI(;AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
1 . Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa pre SR PEIOTa, P ' 1
nas circunstancias indica essa possibiiidade.
—— Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. -
o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - e S5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forima até esperada, o evento poderd ocoirer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
r Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . neq ; ' 10
indicam claramente essa possibilidade
§ ESCALA DE CONSEQUENCIAS
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IMPACTO | l DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONT
Muito Baixo Mmlmo impacto nqs ok:jetuv'os (est:ategmos, operacn.onals, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo ITequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IYIoderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto |5|gmf' cativo |mpacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto lCatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
. MUITO ALTO : DI RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO - Risco BAIXO 5C0 MEDI RISCOALTO ~  RISCO ALTO RISCO EXTREMO
VAN RISCOBAIXO | RISCO ALTO RISCO ALTO
o
9
I BAIXO
2
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendianto aoinciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
’ que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Eta Impacto Probabilidade
Pianejamento Aito Media

Risco Alto - Especiﬂpfpﬁes Inadequadas do Kit

Dano
Contratacdo de produtos que ndo atendem as necessidades dos beneficiarios.
Acdes Preventivas

Consulta de especialistas para defini¢do de itens necessarios.
Revisdo detalhada das especificagdes com partes interessadas.
Acoes de Contingénci

Ajustar o contrato e especificacdes para adequacdo dos produtos.

Iniciar novo processo de aquisi¢do para itens ndo conformes.
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Risco Extremo - Escol‘\a de Fornecedores Inaptos
Etapa Impacto

Selegdo do Fornecedor Muito Alto

Dano
Atrasos na entrega ou produtos de baixa qualidade.
Acdes Preventivas

implementar critérios rigorosos de qualificagdo de fornecedores.
Verificacdo de histérico e referéncias dos fornecedores.

Agdes de Contingéncia |

Desenvolver plano de agdo para sele¢do de fornecedores alternativos.

Estabelecer penalidadei contratuais claras para falhas.

Risco Médio - Gestﬁc* Ineficiente do Contrato
Etapq’ Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano J
N3o conformidade com prazos e qualidade dos produtos.
Agles Preventivas J

Implementar sistema d§ monitoramento continuo de fornecimento.
Reunibes periddicas de iavalia;'éo do progresso com fornecedores.
Acgdes de Contingénciai'

Realizacdo de auditorias independentes para avaliar o cumprimento.

Revisdo e reforgo dos acordos contratuais com fornecedores.

Angela Marcia dod Reis Borges
Secretaria Municipal de Assisténcia Sociai, Trabaiho e Cidadania
Portaria 016/2021

Marcos m Santos

Coordenador
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Probabilidade
Alta

Probabilidade
Média

Santa Luzia do Parua - MA, 27 de fevereiro de 2024

Pagina 3de 3



