PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, 97.522.990/0001-60

Equipe de Planejamento
Angela Mércia dos Reis Borges

Objeto Detalhado

5 AQUISICAO DE URNAS FUNERARIAS, ROUPAS FUNEBRES, SERVICOS DE CONSERVACAO E
TRANSLADO, COM O OBIJETIVO DE ATENDER A DEMANDA DE SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

O presente gerenciamento de riscos permite ages continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solu¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

‘ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

i ESCALA DE PROBABILIDADES ,
PROBABILIDADE | DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

{

. ] Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . P i 5 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Balxa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média = - 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

i 'DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO O!
Muito Baixo Mlnlmo linpacto nc?s otijetl\{os (estzateglcos, operaqonms, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
‘ Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

P

| 1 :
MUITO ALTO RISCO MEDIO | RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
! 5

ALTO | RISCOBAXO | RISCO MEDIO ISCOALTO ~ RISCO EXTREMO

MEDIO ; RISCO MEDIO  RISCO MEDIO

CTCREEE | RISCO BAIXO | RISCOMEDIO | RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO | RISCOBAIXO . RISCO BAIXO RISCO MEDIO
! 5 |

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Extremo - Riscio de Selecio Inadequada de Fornecedor anaeiha s
Etapa Impacto Probabilidade

Selegdo do Fornecedor Muito Alto Alta

Dano
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Contratagdo de fornecedor que ndo atende aos requisitos de qualidade ou prazos.
Acdes Preventivas &

Aplicar rigorosos critéric;s de qualificagdo técnica.
Verificar referéncias e histérico de servigos prestados.
Acdes de Contingéncia \'

Prever cldusulas contratuais de rescisdo e penalidades.

Manter uma lista de fornecedores alternativos previamente qualificados.

Risco Médio - Risco de N3o Conformidade Regulatéria
Etapa Impacto
Planejamento Muito Alto
Dano
Q Possiveis multas e paralisagdes devido ao ndo cumprimento de regulamentos setoriais.
Acgoes Preventivas

Consultar regulamentos e leis relevantes durante o planejamento.
Regularmente treinar as equipes sobre conformidades necessérias.
Acdes de Contingéncia

Implementar auditorias internas frequentes.

Manter um registro atualizado de mudangas legais e regulatérias.

; Probabilidade

Santa Luzia do Parud - MA, 31 de janeiro de 2024
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Marcos Castro dos Santos
Coordenador
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