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Art. 18, incisc X da Lei 14,133/

IAMENTO DE RISCOS
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Objeto Detalhado
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS PARA REALIZAGAO DE EVENTOS
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO PARUA

0 presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da selegdo
do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a anaiise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de

‘uas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o aicance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. ) Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas )
Muito Baixa ; PN - 1
circunstancias indica essa possibilidade.
» Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Baixa ol et 2
pouco indicam essa possibilidade.
" Passivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média o 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta - e 8
. indicam fortemente essa possibilidade
o Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
Muito Alta piphi 10
claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo ,vilnlmo l:npaCIO nqs otijetu\{os (esrzateglcos, operaqonaas, de 1
informacgdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Em atendimepnto a

o}
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.
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inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
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Risco Alto - Falta de Planejamento Adequado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Dificuldades operacionais e custos adicionais.
Acgdes Preventivas

Elahorar um cronograma detalhado de atividades.

Ogld

Definir claramente os requisitos do evento com todas as partes interessadas.

RUSRICA /

Acoes de Contingéncia -

Revisar e ajustar o planejamento inicial conforme necessario.
Recorrer a especialistas ¢m gestdo de eventos para suporte.

§

Risco Médio - Sele¢do inadequada de Fornecedores
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dano

Prestacdo de servico de baixa qualidade.
Agdes Preventivas ;

Realizar um processo de licitagdo detalhado com critérios claros.
Verificar a qualificacdo e|experiéncia dos fornecedores.

Agdes de Contingéncia

Estabelecer cldusulas contratuais para penalidades por descumprimento.

Ter fornecedores alternativos identificados previamente.

Risco Médio - Inadimpléncia Contratual
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Interrupgdo dos servigos e insatisfagdo do publico.
Agdes Preventivas

Estabelecer um cronograma de pagamentos atrelado ao cumprimento de etapas.
Implementar mecanismos de monitoramento continuo da execugdo contratual.
Agdes de Contingéncia !

Negociar alternativas dé execugdo ou substituicao de servigos.

Utilizar caugdo ou garantia contratual para cobrir falhas do fornecedor.
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